不一样的杜郎口

            -------参观杜郎口中学后的思考
                     长海县第二中学     孙冬梅

2013年5月6日至8日，在进修学校领导带领和组织下，我们对杜郎口中学进行了为期3天的考察。短暂的杜郎口之行给我留下了深刻的印象。
一、感受杜郎口课堂的开放性

走进杜郎口中学的课堂，怎能用一个“乱”字形容！没有讲桌，四面全是黑板，学生或蹲、或站、或坐、或跪，地上、课桌上、板凳上挤成一团，教师穿梭在学生中间，一个问题、一句启发就会引来学生争先恐后地抢答，不用举手，站起来就说。由于学生的参与热情很高，常常会遇到两个人甚至几个人同时站起来发言的情景，老师也不调解，谁的声音最宏亮压过其他同学谁就获得了发言权，一个结束后其他任何一个同学都可再谈谈理解或是对前一个同学的发言给予补充或点评。进入个人练习环节，四周的黑板便派上了用场，黑板不够用了，一些学生干脆蹲在地上写写画画……中国几千年来传统的课堂教学模式在这里被彻底打破了。
更让我惊奇的是，杜郎口中学的课堂是立体式开放，参观的人群随意出入任何一个教室，询问、指指点点。但无论是学生还是上课老师却不受丝毫影响，完全处在一个忘我的境界，他们是如何做到的呢？到底是什么样的法宝让所有的学生都参与到课堂中而不留一处死角的呢？带着这个疑问，在张代英副校长的引荐下，我与孙玉林老师进行了一次长谈，他的一句话至今让我回味无穷：“其实杜郎口中学的老师和学生与其他地区没什么不一样，只是我们坚持住了而已。”是啊，我们在埋怨我们的学生不学习的同时，是否从我们自身上寻找过原因，如果当初我们再多一些耐心，再多一些方法，或许不爱学习的学生会再减少一些。
二、感悟杜郎口的特色管理

杜郎口中学实行的是校委、年级、学科、班组四级管理体制。班主任为最基层管理，对任课教师有评价、聘用、辞退的权利，可多次听课并提出整改意见。实行值班主任制度，让每位科任教师体验班主任工作的酸甜苦辣。年级主任负责管理到班主任，每周一评，对常规教学等多方面工作全权负责。学科主任对语、数、英、物化、政史地生、音体美微等六个学科教学负主要责任，具体负责业务上的指导、管理、考核、改革落实等。验评组由校委会成员组成，负责落实验评工作，一切围绕课堂教学这一中心。
在课堂教学中，规定领导班子要上观摩课，骨干教师上示范课，普通教师上达标课，较弱教师上过关课。他们还多层次地对课堂把关，组织校领导班子搞“校委调度课”，对学科不定时抽听课，以便了解掌握各学科的课改进展情况，学校每天都搞一堂“学科促进课”，促进教师的课堂成长；对较弱教师搞“督促课”，组织年级主任和学科带头人一起听课、会诊、加强指导；组织班主任的“坐班保底课”，杜郎口中学的班主任和其他地方的班主任不同，他们除了要管理本班级外，还对担任本班级的其他教师进行教学管理和业务考核；考评组组织的教师“考核课”，学校每学期至少对每个教师进行两次听课打分和考核。
杜郎口中学的管理模式与其他学校是不同的。也正是因为这种不同造就了今天的杜郎口。他们是如何想到这种特色管理的呢？带着这个疑问我在校园中偶遇了正在转课的崔校长，他告诉我：“最开始的时候是没有这些制度的，我们在做的过程中，发现了问题，然后想办法去解决问题，一点一点就形成了现在的管理制度，这一过程大约需要4到5年的时间。”简简单单的一句话，这其中所经历的困难与阻力我想只有崔校长本人能够真真切切地体会到。多么可亲可敬的一位老人啊！我想杜郎口中学孙秀梅老师的一句话“其实杜郎口中学的老师都很普通，我们只不过是跟对了人做对了事而已”是对崔校长最好的评价。
三、感叹杜郎口的反思精神
走进杜郎口中学的教学楼，会发现走廊两边立着许多小黑板，上面公开展示的是教师本人上课后的反思，有成功的经验、失败的教训，还有每个学科组、年级组观摩课教师的优点、不足、建议等。而每天早晨和中午老师们在报告厅都要进行“反思会”，反思会持续二十分钟，前十分钟是分享时间，后十分钟是以学科组(上午)或年级组（下午）为单位进行反思。

在分享时间，或是老师的唯美朗诵，或是帮助学生学习的好方法介绍，或是自己对教材文本的挖掘，亦或是教师自己的小创作。我想也正是这样长年累月的坚持与训练造就了杜郎口任何一位教师都能侃侃而谈的能力。

集体反思之后，各个学科组或年级组的老师们站成一圈，领导会对昨天各方面情况进行总结，包括老师的上课情况，学生投入学习情况等等。老师则针对工作中的得失，谈谈体会，做一下反思，很自然、很实在。老师能够正视自己的缺点并敢于在别人面前暴露，毫不掩饰自己，敞开心扉，放下架子，丢掉面子，坦荡的心胸，令人佩服。真正做到了每日三省吾身，受益匪浅。可以说杜郎口老师每学年都在反思中成长,每月都在反思中进步,每天都在反思中提升,每节课都在反思中汲取智慧。
在杜郎口的校园中、操场上，你随时随地都有可能看到教师们站成一圈聚在一起开会，或学科的、或年级组的，要么是听评课反馈与改进，要么是学生常规问题的通报，整个会议可能就十几分钟，却目的明确，很有针对性。我曾经问过一位领导：“你们这么多的会议，教师不会感到厌烦吗？”他的回答让我惊讶，他说：“只有老师的心不燥了，才能更好地去教学生。”杜郎口中学的这些细节，难道不值得我们去反思吗？

短暂的杜郎口之行收获很多，感触也很多。可以说，杜郎口中学成功的原因是多方面的：一位智慧而执着的校长、一套完善而严密的评价体制、一群敬业而奉献的教师……这些组成了杜郎口精神，而我们学习杜郎口，则更多的是要学习杜郎口精神，而非杜郎口模式的照抄照搬和简单复制。任何一种方式都具有两面性，我们也要取其精华，去其糟粕，学他人所长，为我所用，我想这才是我们学习的真正目的。
责任编辑：于淑华
PAGE  
2

